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Leren en talenten 
ontwikkelen vanuit visie

Workshop
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Theo Verheggen
Psycholoog en redacteur - SEP
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Persoonlijke vaardigheden

Oplossen & beslissen

Motiveren & inspireren

Bemiddelen & bouwen

Analyseren & plannen

Algemene vaardigheden
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Hier plaatje grootstad, Londen, Wenen, steampunk
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Het bewuste

Het onbewuste
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Extravert waarnemen

Introvert denken

Extravert denken

Introvert waarnemen

Extraverte intuïtie

Introverte intuïtie

Extravert voelen

Introvert voelen
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Modellen

• TMA

• MBTI

• DISC

• Insights Discovery

• Profile Dynamics

• …
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Ontdekken

• Waar ben je goed in?

• Waar is ruimte voor ontwikkeling?

• Waarin kun je excelleren?
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Innoverend 
vermogen

Omgevings-
bewustzijn

Stress-
bestendigheid

Samenwerken

Zelfreflectie

Conflict-
hantering

Optreden

Energie

Overtuigings-
kracht

Netwerken

Besluit-
vaardigheid

Commercieel 
vermogen

Onder-
handelen

Onderzoeks-
vaardigheden

Integriteit

Aandacht voor 
details

Kwaliteits-
gerichtheid

Probleem-
analyse

Oordeels-
vermogen

Ondernemer-
schap

• TMA

• MBTI

• DISC

• Insights Discovery

• Profile Dynamics

• …

Leerdoelen

Ontwikkelen vanuit talent



HRM-netwerkdag | 25 mei 2023

Talenten ontwikkelen 
vanuit functieprofielen
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Van profiel naar persoonlijke vaardigheden
Voorbeeld HR21

Medewerker Educatie I

Medewerker Educatie V

Zelfreflectie Zelfstandigheid Klantgerichtheid Kwaliteitsgerichtheid

C

D

B

D

B B

D

Creativiteit

D

Concreet gedrag

• Kennis van eigen sterke en 

zwakke punten

• Vraagt naar feedback
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Van profiel naar persoonlijke vaardigheden
Voorbeeld HR21

Medewerker Educatie I

Zelfreflectie

Zelfstandigheid

Klantgerichtheid

Kwaliteitsgerichtheid

DCreativiteit

Leerdoelen

• Kennis van eigen sterke en 

zwakke punten

• Vraagt naar feedback
Innoverend 
vermogen

Omgevings-
bewustzijn

Stress-
bestendigheid

Samenwerken

Zelfreflectie

Conflict-
hantering

Optreden

Energie

Overtuigings-
kracht

Netwerken

Besluit-
vaardigheid

Commercieel 
vermogen

Onder-
handelen

Onderzoeks-
vaardigheden

Integriteit

Aandacht voor 
details

Kwaliteits-
gerichtheid

Probleem-
analyse

Oordeels-
vermogen

Ondernemer-
schap
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Innoverend 
vermogen

Omgevings-
bewustzijn

Stressbestendigheid

Samenwerken

Zelfreflectie

Conflicthantering

Omgaan met 
agressief gedrag

Omgaan met 
weerstand

Flexibel gedrag

Optreden

Energie

Overtuigingskracht

Netwerken

Visie

Creativiteit

Aanpassings-
vermogen

Besluitvaardigheid

Commercieel 
vermogen

Onderhandelen

Resultaat-
gerichtheid

Inzicht

Ondernemerschap

Onderzoeks-
vaardigheden

Integriteit

Aandacht voor 
details

Vasthoudendheid

Kwaliteits-
gerichtheid

Verantwoordelijk-
heid

Probleemanalyse

Politieke 
sensitiviteitOordeelsvorming

Assertiviteit

• TMA

• MBTI

• DISC

• Insights Discovery

• Profile Dynamics

• …

Van talent naar profiel Van profiel naar talent

Medewerker Educatie I

Zelfreflectie

Zelfstandigheid

Klantgerichtheid

Kwaliteitsgerichtheid

Creativiteit



HRM-netwerkdag | 25 mei 2023

• intrinsieke motivatie

• natuurlijke aanleg

• makkelijk leren en energie

Idealiter verbind je:

aan de wensen van de organisatie
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