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Op weg naar leren leren
Hoe permanente educatie het nieuwe 
normaal wordt.

Workshop
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Daphne Gengler
Adviseur leren & ontwikkelen - SEP
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Welke van deze 
organisatiebrede
thema’s leven bij jouw 
organisatie?
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Organisatiebrede thema’s

Over de gemeente

• Werken bij de gemeente

• Algemene wet bestuursrecht

• Politiek-bestuurlijke sensitiviteit

Risico

• Informatieveiligheid

• Ondermijning

• Privacy

Voorbeeldambtenaar

• Integriteit

• Diversiteit en inclusiviteit

• Sociale veiligheid

Vaardigheden

• Professioneel communiceren

• Foutloos schrijven

• Omgaan met agressief gedrag

Data- en digivaardig

• Google als een professional

• Datagedreven werken

• Microsoft Teams

Vitaliteit

• Bewegen

• Ontspanning

• Mindfulness
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Bondgenoten

• HRM

• MT

• Vakspecialisten (bijv. ICT, CISO, FG)

• De medewerker
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Herken je de 
opleidingsdrukte 
voor de organisatie? 
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Wat is het doel van 
een opleidingsplan?
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Doel opleidingsplan

Doelstellingen organisatie

Gericht ontwikkelen

Stimuleren en uitdagen

Verantwoordelijkheid delen

Rust, ruimte en regelmaat

Permanente educatie
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Permanente educatie – het nieuwe 
normaal – veranderingsproces

PLAN

permanente educatie vormgeven

DO

opleidingsplan inrichten

CHECK

leren, begeleiden en ontwikkelen

ACT

evalueren, adviseren en bijstellen
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Meerjarige organisatiebrede
opleidingskalender

Q1 / JAN - MRT Integriteit

Q2 / APR - JUN

Q3 / JUL - SEP

Q4 / OKT - DEC

2024 2025 2026 2027

Informatieveiligheid

Ondermijning

Privacy

Schrijven voor iedereen

Netwerken

Diversiteit & inclusiviteit

Informatieveiligheid

Sociale veiligheid

Werken bij de gemeente

Voorbeeldambtenaar

Risico

Persoonlijke 
vaardigheden

Over de gemeente

Wet open overheid



HRM-netwerkdag | 25 mei 2023

Ingrediënten 
opleidingsplan

Visie en missie organisatie

Kennisniveau en vaardigheden

Bondgenoten

Aansluiten ontwikkelgesprekken

Opleidingskalender

Overzicht en structuur
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